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SISSEJUHATUS
Rapla Lasteaed Pakapikk (edaspidi lasteaed) arengukava on dokument, mis méarab lasteasutuse

arenduse pdhisuunad ja valdkonnad, tegevuskava kaheks aastaks ning arengukava uuendamise
korra.

Lasteaia arengukava lahtub koolieelse lasteasutuse seadusest, lasteaia pdhiméarusest ja
Oppekavast, lasteaia sisehindamise tulemustest, Rapla valla (edaspidi vald) arengukavast.
Arvestatud on lasteaia hetkeseisu: ressursse ja vajadusi, samuti hoolekogu ja personali
ettepanekuid. Lasteaia arengukava on koostatud aastateks 2012-2016 ja tegevuskava aastateks
2012-2013. Arengukava koostamise periood on viidud vastavusse sisehindamise aruandluse

perioodiga.

| LASTEAIA LUHIKIRJELDUS

1. Uldandmed

LASTEASUTUSE NIMI Rapla Lasteaed Pakapikk
LASTEASUTUSE ANDMED
Pidaja, tema aadress Rapla Vallavalitsus
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79514 RAPLA
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Koolitusloa nr nr 6157 HTM

Teeninduspiirkond Rapla vald
Rapla Vallavolikogu 01.03.2012 méaarus nr 3
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2. Lasteaia liihikirjeldus ja eripdra
Lasteaed alustas t00d 26. oktoobril 1984. aastal. Lasteaia nime Pakapikk valisid 6-aastased

selleaegsed lapsed. Lasteaias to6tab 6 rihma nimedega: Unimitsid, Aevastajad, Torisejad,
Ninatargad, Onneseened, Habelikud. Lasteaial on oma laul (sénad Andres Ehin, muusika Eve
Adang) ja lipp. Oppe- ja kasvatustegevuste ellurakendamiseks kasutatakse lapsekeskse
ldhenemise metoodika elemente ja Glddpetuslikke pohimdtteid. Pedagoog osaleb Gppeprotsessis
juhendajana, suunajana ja kasvukeskkonna loojana. Alates 2004/2005 0&.a korraldavad
rihmadpetajad vanematega arenguvestlusi, kus lepitakse kokku thised eesmérgid lapse arengu
edasiseks toetamiseks. Lapse sujuva Ulemineku tagamiseks lasteaiast kooli korraldatakse tks
kord aastas koosolek kooliminevate laste vanematele koos esimese klassi Opetajatega. S6ime
tulevate laste vanematele korraldatakse kevadel koosolek koos tulevaste riilhmadpetajatega, et
ndustada vanemaid kisimustes, mis kaasnevad lapse s6ime tulekuga. Lapse lasteaeda tulekuga
vOimaldatakse lastele koos vanematega harjutusperiood, kuni lapse tdieliku lasteaiaga
harjumiseni. Lasteaias on lastel voimalus osaleda jargmistes tasulistes huviringides: lauluring,
sportméangud, véimlemine ja tantsuring.

Laste arv 01.03.2012 seisuga on 123.

Tootajaid koos lapsepuhkusel olijatega on 28. Lasteaia dpetajaid on 13, kellest 5 on kdrgema
erialase haridusega ja 8 keskeriharidusega.

Lasteaed kuulub Tervist Edendavate Lasteaedade vorgustikku alates 2003. a. Traditsiooniliselt
toimuvad tervist edendavad dritused nagu rihmade matkad, perespordipdev ja tOotajate
jalgrattamatk suvel. Tervisliku toitumise harjumusi kujundatakse leivanddalal ja tervisliku salati
paevadel. 2002. aastast tootab ks rihm Hea Alguse metoodika jargi, kus pdhirdhk on lapse
iseseisvuse, otsustamise, vastutuse arendamisel ja koost6ol vanematega ning rihmaruumid on
jagatud tegevuskeskusteks. 2011. a oktoobris liitus lasteaed projektiga ,,Kiusamisest vaba
lasteaed”. Lasteaiast kooli minnes peab lastel olema teadmiste ja oskuste pagas, mille abil saada
hakkama erinevate sotsiaalsete suhetega koolis. ,,Kiusamisest vaba lasteaed* projekt keskendub
lasteriihmale tervikuna.

Traditsiooniliselt korraldatakse lasteaia siinnipdeval thisiiritust ,,Pdkapiku kohvik ja loterii“.
Laste ja vanemate Uhine meisterdamine ning tegutsemine Urituse raames aitab tugevdada

koost6od peredega.



Il LASTEAIA VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED
VISIOON

Lasteaed Pakapikk on lapsesdbralik ja uhistele pohivéartustele toetuv tervist edendav lasteaed,
kus kasvab positiivse ellusuhtumisega ja otsustusvdimeline laps.

MISSIOON

Toetame peret lapse kasvamisel omandoliseks isiksuseks ja loome lapse arengut soodustava
turvalise kasvukeskkonna, kus ta saab ise avastada ja kogeda.

POHIVAARTUSED

Lasteaia pdhivaartused peegeldavad organisatsiooni ideoloogiat. Vaartused on hea tava
reegliteks, millest tegutsemisel lahtutakse.

Hoolivus

Meie lasteaia empaatiavdimelised tOdtajad loovad lastele turvalise, mangulise ja arendava
kasvukeskkonna.

Sallivus

Suhtume austuse ja lugupidamisega erineva kultuuritaustaga inimestesse ning vaartustame lapsi
ja taiskasvanuid sellistena, nagu nad on.

Loovus

Meie lasteaia tootajad on avatud uutele ideedele, kaasavad last tegevuse kavandamisse ja
arvestavad tema valikutega.

Tervis

Meie lasteaia tOOtajad vaartustavad tervislikku eluviisi, kujundavad tervisliku toitumise
harjumusi ja fausilist aktiivsust vaértustavat hoiakut.

Koostoo

Meie lasteaia tOdtajad on heatahtlikud suhtlejad ja usaldusvaédrsed koostdopartnerid koigile
huvigruppidele.

111 ANALUUS JA PARENDUSTEGEVUSED
Analliusi aluseks on 2009 - 2011 arengukava ja 2007/2008 - 2009/2010 Oppeaastate

sisehindamise aruanne. Valdkonnad ning alavaldkonnad tulenevad sisehindamise korrast. Labi
on viidud lasteaia hetkeseisu analiilis ja hindamine pedagoogide ja muu personali té6riihmade
ning lasteaia hoolekogu likkmete poolt. Lasteaia hetkeseisu analliusiti ja hinnati kdikides lasteaia
tegevust puudutavates valdkondades, vastates jargmistele kusimustele:

1. Mis on hésti, tdnu millele? P6hjenda.

2. Mis on olemas, aga ei ole nii hasti? PGhjenda.

3. Mida tldse ei ole vbi mis on halvasti?

4. Mis on, aga mille aeg on imber?



1. Eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine
Lasteaia jarjepideva arengu tagamiseks on pedagoogide todrihmade moodustamist korraldanud

direktor ning Oppealajuhataja. Koostods pedagoogidega on loodud sisehindamisslisteem
(Lasteaia sisehindamise kord, 11.01.2008. a kk nr 1-2/30), kus on omavahel seostatud
sisehindamine, arengukava koostamine, lasteaia ja riihmade aasta tegevuskavade koostamine,
sisekontroll, Opetajate eneseanaliiusi kokkuvotte koostamine, dppeaasta analtttilise kokkuvotte
koostamine ja selle pohjal arengukava korrigeerimine. Lasteasutuse sisehindamise korda on
korrigeeritud 2010. aastal.
Organisatsiooni téiustamiseks ja labiviidavate muudatuste hindamiseks on kasutatud lasteaias
PDCA tsiklit, mis vdimaldab planeerida oma tegevust, tegutsedes saavutada eesmaérk,
analtiiisida saadud tulemust ja parendada oma tegevust.
Lasteaial on seni puudunud dhiselt sdnastatud pdhivaartused, millele tuginevad kdik
organisatsiooni suhted. Lasteaia 2009 - 2011 arengukava ei ole kooskdlas lasteasutuse
sisehindamise kriteeriumitega ja eesmargid ei ole konkreetsed ega méddetavad. Puuduvad tervist
edendavad eesmargid ja tegevused valdkonniti. Uuendamist vajab lasteaia asjaajamiskord, mis
annab selguse asjaajamise kultuurist lasteaias. Lasteaias puudub personali varbamise kord.
Parendustegevused:

1. Sonastada meeskonnatftna lasteaia pGhivaartused ja visioon.

2. Koostada koolieelse lasteasutuse sisehindamise kriteeriumitega kooskdlas olev lasteaia

arengukava.
3. Muuta lasteaia arengukavas eesmargid konkreetsemaks ja méddetavaks.
4. Liita tervist edendava tegevuse arengukava lasteaia arengukavaga.

5. Korrastada lasteaia dokumentatsiooni.

2. Personalijuhtimine
Personalivajaduse hindamine

Juhtkond on anallisinud personalivajadust ametikohtade tditmisel. Téidetud on lasteaia
miinimumkoosseisudes ettenahtud ametikohad. Pedagoogiline kaader on olnud stabiilne, direktor
ja  lasteaiabpetajad  vastavad  kvalifikatsiooninduetele,  Gppealajuhataja  ei  vasta
kvalifikatsiooninduetele.
Parendustegevus:
1. Tagada kvalifikatsiooninduetele vastava haridusega dppealajuhataja todle rakendamine
alates 01. september 2012.



Personali varbamine

Juhtkond on uue to6taja varbamisel labi viinud vestluse, selgitanud vélja t06taja padevused ja
ootused ning taganud to6tajale turvatunne. Personali vajaduste véljaselgitamisel ja uute tdotajate
varbamisel on kaasatud parema koosto0 tagamiseks lasteaia toOtajaid, mis aitaks kaasa uute

tOOtajate sisseelamise protsessile.

Personali kaasamine ja toetamine

Igal Gppeaastal on toimunud juhtkonna arenguvestlused personaliga, millest saab juht tagasisidet
tOotajate rahulolu kohta. Kusitluste ja vestluste pohjal on seadnud juht koostdds todtajaga
arengueesmargid jargnevaks dppeaastaks.

Lasteaias on toiminud personaliga meeskondlik arenguvestluste slsteem, kus on loodud
tingimused personali arenguks tG6tajate eneseanaliiusi abil. Meeskonnavestluste vorm véimaldab
analutsida meeskonnat6d toimimise tdhusust ning koostdos selgitada valja organisatsiooni
tugevused ja arenguvdimalused. Vaiksem osa personalist on pidanud oluliseks individuaalset
arenguvestlust, mis vdimaldab vestlusel anoniimsust.

Personali kaasamiseks otsustusprotsessidesse on lasteaias vastavalt vajadusele moodustatud
tooruhmad, kus arutatakse erinevate (rituste ettevalmistamist, meeskonnat6d paremat
korraldamist riilhmas, lapse arenguga seotud kusimusi, lasteaia p&hivaartusi. lgal 6ppeaastal on
viidud 1&bi tootajate rahulolukisitlused. Olemasolev tdo6tajate rahulolukdsitlus ei taga téielikult
t06taja anonutimsust.

Lasteaias puuduvad uute tootajate toetamiseks ja suunamiseks mentorid.

Parendustegevused:
1. Muuta tootajate rahulolu kiisimustik anoniilimsemaks, jittes vilja kiisimus toOstaazi

kohta.
2. Vo6imaldada tootajatel otsustada, kas arenguvestlus viia labi individuaalselt voi
meeskondlikult.

3. Saata pedagooge mentori koolitusele.

Personali arendamine
Koostods pedagoogidega on muudetud 2009/2010 Gppeaasta rihma t66 analliisi ja Opetaja

eneseanalliiis vormi, mis vbimaldas pedagoogidel oma t66d analliisida lahtuvalt Demingi tsukli
pbhiméttest. Opetaja on analtiisinud enda ja rilhma dppeaastaks plistitatud eesmérkide taitmist,
saavutatud tulemusi ja koolitusvajadust.

Igaks Oppeaastaks on koostatud pedagoogide tdiendkoolituste plaan, mille valjaté6tamisel on
arvestatud tOotajate soovidega, sisekontrolli tulemustega ja tegevuskavas pustitatud
eesmarkidega. Osalejad on andnud Kirjaliku tagasiside labitud koolitustest ja jaganud saadud

teadmisi kolleegidega thiste arutelude kaudu. See on andnud Gpetajatele oma t66 planeerimiseks



ja paremaks korraldamiseks uusi ideid ja motteid. VVhe on korraldatud sisekoolitusi, mis annaks
personalile labitud koolitusest Uhtsed teadmised ja vdimaluse kdigil koheselt saadud teadmisi
rakendada.

Muu personali kaasamine erinevatesse koostoogruppidesse on ebapiisav. Vahe on
koostoogruppe, kus samaaegselt osalevad nii pedagoogid kui muu personal. Leida vdimalusi
personali mottetalguteks, mis annaks koigile tootajatele vdimaluse osaleda lasteaia
arendustegevuses, valja pakkuda erinevaid ideid, neid analiiisida ja vbimalusel neid rakendada.
Kdigil pedagoogidel ei ole labitud viie aasta jooksul 160 tundi t&iendkoolitust. VVahe on
kasutatud enesetaiendamise vdimalusi.

Lasteaia juhtkond on korraldanud t6otajatele tervist edendavaid dritusi, talviseid tervisepéevi ja
suviseid jalgrattamatku maakonnas.

Lasteaias puuduvad vanemdpetaja ametijarguga pedagoogid.

Lasteaial ei ole Ghistele pdhivéartustele toetuvat eetikakoodeksit.

Lasteaed on koost60s valla lasteaedadega korraldanud lasteaedade tootajatele tervist edendava
urituse - promenaadikdnd. Tervisedenduslik tegevus on tdstnud personali terviseteadlikkust,
to6tajad on omandanud esmaabialaseid teadmisi, kuidas tegutseda dnnetusjuhtumi korral.

Parendustegevused:
1. Korraldada personalile sisekoolitusi ja mdttetalguid.

2. Valja tootada lasteaia eetikakoodeks.

3. Innustada pedagooge omandama vanemdpetaja ametijarku.

4. Korraldada koostd6s valla lasteaedadega tervist edendavaid Ghisdritusi.
5. Toetada pedagoogide iseseisva enesetdiendamise vdimalusi.

6. Leida tasuta tdiendkoolituse vdimalusi pedagoogidele.

Personali hindamine ja motiveerimine

Iga tdotaja on taitnud pérast koolituse l&bimist tagasisidena ankeedi, mille pdhjal on hinnanud,
milliseid teadmisi, motteid ja konkreetseid ideid saadud koolitusest soovib oma t6ds kasutada.
Vanemate hulgas on labi viidud kisitlus rahulolu kohta lasteaiaga, mis on olnud aluseks
personali hindamisel ja todalaste eesmarkide seadmisel.

Oppeaastaringselt labiviidud sisekontrolli tulemuste analitisi pdhjal on hinnatud 6petaja
ametialast kompetentsust, loovust, eesmarkide seadmist ja analliiisioskust.

Aastaringselt on toimunud personali Ghised Uritused ja véljaséidud.

Personali on tunnustatud tanukirjadega tunnustussiisteemi alusel. Samas on td6taja rahulolu
kisitlustest selgunud, et personal tunnetab tunnustust vahesel maaral.

Parendustegevused:

1. Kaasata kogu personali tunnustussiisteemi taiustamisel.



3. Koostoo huvigruppidega
Koosttd kavandamine

Lasteaed on arendanud koostodd erinevatel tasanditel kdikide huvigruppidega. Vanemate
rahulolukisimustike kokkuvotetest on selgunud, et vanemad hindavad korgelt lasteaia mainet ja
rihmadpetajate koostood. lIgal stigisel on uute vanemate hulgas labi viidud kusitlused, mis
vOimaldavad vélja selgitada vanema kasvatuspGhimdtted, ootused lasteaiale ja soovitused
koostooks.
Puudub informatsioon, milliseid koolitusi vanematele ja milliseid huviringe lastele vanemad
lasteaias soovivad.
Igal Gppeaastal kavandavad valla lasteaedade esindajad uhisurituste tooplaani, mille kohaselt iga
lasteaed korraldab Gppeaasta jooksul GhisUrituse.
Vastavalt Ghisurituste plaanile on toimunud aastaringselt valla lasteaedade hised Uritused, mis
on aidanud stivendada lasteaedadevahelist koost6dd ja andnud vBimaluse Uksteiselt dppida.
Parendustegevused:

1. Kavandada vanemate rahuolu uuringusse avatud kusimused vanemaid huvitavate

koolituste ja laste huviringide kohta.
2. Kavandada vanematele koolitusi neid huvitavatel teemadel.

Huvigruppide kaasamine

Hoolekogu on osalenud lasteaia arengu- ja otsustusprotsessides: arengukava, tegevuskava,
eelarve ja Gppekava koostamine.

Rihma Oppeaasta tegevuskava planeerimisse ja tegevustesse on kaasatud vanemad. Igal slgisel
esitavad vanemad rilhma vanemate koosolekul Ghisurituste ja Gppekéikude labiviimiseks oma
ettepanekud, mis arutatakse I&bi ja lisatakse riihma tegevuskavadesse.

Rapla koolide algklassidpetajad on votnud korra aastas osa kooliminevate laste vanemate ja
lasteaiaOpetajate koosolekust, mille arutelud on aidanud kaasa lasteaia- ja koolivahelisele
koostddle lapse koolivalmiduse saavutamisel.

Lasteaial puudub tagasiside lasteaiast kooli lainud laste kohta, mis aitaks Gpetajal teha parendusi
laste kooliks ettevalmistamisel.

Parendustegevus:

1. Korraldada Gimarlaud Rapla koolide Il klasside dpetajatele ja lasteaiadpetajatele.

Huvigruppidega koostdd hindamine
Vanema rahulolu on uuritud igal Gppeaastal rahulolukisitluste kaudu. Neist on tehtud

kokkuvotted, neid analulsitakse ja antakse vanemale tagasisidet. 2010/2011 Oppeaastal esitati



vanematele rahulolukusitlus ainult digitaalselt, enne seda oli vanematel vGimalus vastata ainult
paberkandjal. Vastajate % mdlemal juhul on olnud vahene.
Vanemate rahulolukisitluste kokkuvdtetest on selgunud, et vanemad hindavad kdrgelt koost66d
rihmadpetajatega, samas ei olnud vanemad piisavalt informeeritud lasteaia tegevustest.
Parendustegevused:

1. Esitada vanemate rahulolukisitlus nii digitaalselt kui ka paberkandjal.

2. Rohkem informeerida vanemaid e-posti teel.

4. Ressursside juhtimine
Eelarveliste ressursside juhtimine

Ressursside juhtimisel on lahtunud lasteaed Rapla Vallavolikogu poolt kinnitatud eelarvest ja
vallavalitsuselt saadud eelarve taitmise aruandest.

Eelarve sihipdrast kasutamist on arutatud 6ppeaasta jooksul regulaarselt lasteaia hoolekoguga.
Lasteaias ei ole koostatud eelmise aasta eelarve analliisi péhjal investeeringute pingerida ega
remondi kava kolmeks aastaks.

Parendustegevused:
1. Koostada eelarveaasta I6pus eelarve kasutamise otstarbekuse analiiis, mis oleks aluseks

uue eelarve koostamisel.
2. Sugisel analtiisida eelmise aasta tegevusi, koostada uus investeeringute pingerida ning

remondi kava kolmeks aastaks.

Materiaal-tehnilise baasi arendamine

Materiaal-tehnilise baasi arendamisel on lahtutud pustitatud eesmarkidest, mis vGimaldavad
lasteaia keskkonda paremaks muuta. Ressursside otstarbeka kasutamise (le on peetud
jarjepidevat kontrolli. Vanemad on kaasatud materiaal-tehnilise baasi arendamisse hoolekogu ja
rahulolu kisitluste ning tekkinud probleemide lahendamise kaudu.

Vanemate ettevdotmisel on Ghe rihma avaramaks muutmiseks eemaldatud vahesein ja
paigaldatud likanduks.

Lasteaeda on paigaldatud turvavalgustus, kdikides rihmade maéangutubades on paigaldatud
normidele vastavad valgustid. Osaliselt on valja vahetatud laste lauad ja toolid.

Lasteaia Guealal puuduvad atraktsioonid. Leida v@imalusi koost6ds vallavalitsusega muuta
lasteaia Gueala turvaliseks manguvaljakuks. Lasteaias vajaliku temperatuuri tagamiseks on
suurenenud kulutused kttele. Kittekulude kokkuhoiuks on vajalik valisseinte soojustamine.
Lasteaia hoone katus ei pea vett, mille tdttu on rikutud lae ja seinte viimistlus. Lasteaia
valisuksed ei ole turvalised ja soojuskindlad. Elektrislisteem on aegunud. Lasteaia vundament ei

ole veekindel - pinnavesi valgub sageli keldrisse. Lasteaia piirdeaed ja varavad on



amortiseerunud. Kook vajab projekteerimist ja renoveerimist ning uue ventilatsioonisusteemi

vélja ehitamist.

Parendustegevused:

1.
2
3
4.
5
6
7.

8.
9.

Vahetada kdik véalisuksed.

. Uuendada lasteaia Gueala teekate.

Koostada projekt lasteaia dueala taiustamiseks.
Rajada lasteaia Guealale ménguvaljak turvaliste atraktsioonidega.

. Vahetada valja lasteaia piirdeaed.
. Projekteerida ja renoveerida lasteaia koOk ning ehitada nduetele vastav

ventilatsioonisusteem.

Soojustada lasteaia kdik vélisseinad.

Renoveerida laste pesu- ja tualettruumid Il korrusel.
Ehitada lasteaia hoonele uus katus.

10. Uuendada kogu elektrististeem, paigaldada uus juhtmestik ja elektrikilp.

11. Uuendada vundament ja muuta see veekindlaks.

12. Vahetada vélja kogu kanalisatsiooni torustik.

Inforessursside juhtimine
Lasteaia kodulehel puuduvad lingid, mis aitavad vanematel vajaduse korral Kiiresti leida

informatsiooni neid huvitavatel lastega seotud teemadel. Rihmades puuduvad arvutid, mis

vOimaldavad Opetajatel informatsiooni leida Oppe- ja kasvatustegevusteks ning paremat ja

kiiremat info vahetust vanemaga.

Parendustegevused:

1.
2.

Taiustada lasteaia kodulehte.

Muretseda rihmadesse arvutid koos internetitihendusega.

Saastlik majandamine ja keskkonnahoid
Lasteaias on sorteeritud eraldi pakendeid ja pabereid, mis vdimaldab kokkuhoidu lasteaia

prigikonteineri tihjendamiselt. Lasteaias on koostatud dokumente elektroonselt, mis vdimaldab

paberikulu kokku hoida. Viimastel aastatel on eelarve kokkuhoiuks I8petatud ja s6Imitud uute

lepingupartneritega soodsamad hoolduslepingud. Majandusjuhataja on pidanud igakuiselt

arvestust veekulude kohta, analliisinud ja vajadusel organiseerinud remondi. lga aastaga on

suurenenud keskkonnahoiu ja keskkonnasaastliku m@tteviisi arendamine. Toimunud on

Keskkonnaameti koolitus 5-7 aastastele lastele sééstliku keskkonnahoiu teemal. Opetajad on

kasutanud laste loovtegevustes jaak- ja taaskasutatavaid materjale. Vahe on kasutatud sééstva

tarbimise- ja keskkonnahoiuteemaliste koolituste vdimalusi.

Parendustegevus:



1. Leida paremaid méngulise dpetamise meetodeid, kuidas keskkonda hoida ja kujundada

lastes saastva tarbimise harjumusi.

5. Oppe- ja kasvatusprotsess
Lapse areng

Opetajad on kasutanud riihma ppe- ja kasvatustéds koolidpetajate ja vanemate vahelistelt
koosolekutelt saadud soovitusi lapse koolivalmiduse saavutamiseks.

Lapse koolivalmiduse paremaks saavutamiseks on dpetajad kasutanud koolieelikute rihmas kaks
korda aastas koolimineva lapse joonistustesti, et selgitada vélja lapse arenguvajadused, sotsiaalne
ja vaimne valmisolek kooliks. Opetajad on planeerinud ja Iabi viinud lapse arengut toetavaid
individuaalseid tegevusi, toetudes koolimineva lapse joonistustesti tulemustele.

Lasteaias on toimunud arenguvestlused vanematega, mis toetavad lapse arengut rihma Gpetajate
ja pere koost6d kaudu. Arenguvestluste kédigus on vanem saanud kokkuvdtva anallisi lapse
arengust, et koos pedagoogidega pustitada eesmargid eelolevaks arenguperioodiks, jagada
motteid véaartushinnangute ja kasvatuspdohimdtete kohta, vahetada vastastikuselt informatsiooni
lapse kaitumise ja suhtlemise kohta ning rithma 6petajatel kavandada individuaalset t66d lastega.
Vanemad on olnud vestlustega véga rahul ja pidanud oluliseks, et saavad raakida Gpetajaga oma
lapse probleemidest ja teadmisi lapse ealistest arengunaitajatest.

Lasteaias on alates 2011/2012 Oppeaastast tootanud logopeed, mis on vGimaldanud lapsele
logopeedilist abi ja varakult vélja selgitada lapse individuaalseid arenguvajadusi ning toetada
lapse arengut.

Lapse arengu jaddvustamiseks on sisse seatud lapse arengumapid, mida rihmadpetajad
koostavad lapsele tema lasteaeda tulekust kuni kooliminekuni. Arengumapi t66s on osalenud
laps, vanem ja Opetaja. Lapse arengumapp, mis koosneb lapse kasvumapist ja arengu
hindamisest, on tema kasvamise ja arengu lugu, mis muutnud lasteaias tehtava t66 vanematele
nahtavaks.

Lapse arengu hindamine on maératletud lasteaia Gppekavas ja on osa igapaevasest dppe- ja
kasvatusprotsessist. Uks kord aastas kevaditi on dpetajad taitnud lapse arengu hindamise tabeli ja
andnud sellest Ulevaate vanemale arenguvestlusel. Rihmadpetajad on veendunud, et lapse
arengu hindamise tabelid, mis mdddavad lapse arengu hetkeseisu plusside ja miinustega, ei anna
vanemale mdistetavat tlevaadet lapse arengust.

Lasteaias valja tootatud koolivalmiduse kaart vajab tdiustamist, et analliisida pdhjalikumalt
koolieeliku arengust.

Lastel on loodud mitmekesised vOimalused individuaalsete vOimete arendamiseks tasulistes
huviringides: lauluring, sportmangud, vimlemine ja manguline tants.

Lasteaias puuduvad thised hariduslike erivajadustega laste toetamise pohimdtted.



Parendustegevused:
1. Uuendada koolivalmiduse kaarti.
2. Muuta lapse arengu hindamise vormi.
3. Meeskonnattds pedagoogidega selgitada vélja pedagoogidega individuaalse arenduskava
koostamise pGhimdtted.

Oppekava
Lasteaia Oppekava arendustod kaigus on toimunud pedagoogide toorihmade koosolekud ja

pedagoogide téokoosolekud, mille kdigus on analulsitud dpikésitlust, 6ppe- ja kasvatustegevuse
korraldust ja pdhimdtteid ning lapse arengu hindamise pohimdtteid. Koik pedagoogid on
osalenud ainevaldkondade Oppesisu ja lapse arengu eeldavate tulemuste tdpsustamisel ning
korrigeerimisel.
Puudub Gppekava arendusgrupp 6ppekava analtisimiseks ja vajadusel tdiendamiseks.
Parendustegevused:

1. Taiendada lasteaia Gppekava.

2. Téaiendada lasteaia dppekavas erivajadustega lapse arengu toetamise pohimdtteid.

Oppekorraldus ja meetodid
Ruhmade vajadusi arvestades ja dppekasvatustoo Uldeesmargist lahtuvalt on pustitatud riithmade

Oppeaasta dppe- ja kasvatustod eesméargid erinevates valdkondades ning korraldatud on Gritusi ja
Oppekaike vastavalt dppeaasta prioriteedile.

Opetajate tovanaliiiisidest on selgunud, et dppeaasta tldeesmargist on lahtutud kogu Gppeaasta
valtel, toimunud on lasteaia Uhisuritused ja temaatilised nédalad.

Lahtuvalt keskkonnakasvatuse ja ©Ouedppe teemast on toimunud rohkem &ppetegevusi
looduslikus keskkonnas. Kdiki dppevaldkondi on labi viidud Gues, kasutades looduslikku
materjali, loodusobjekte ja -nédhtusi. Lastele meeldib dues olla, nad saavad teadmisi, oskusi,
vilumusi ise kogedes, katsetades ja tajudes.

Uks rilhm on tegutsenud Hea Alguse metoodika jargi, kus pdhirbhk on lapse iseseisvuse ja
vastutuse arendamisel ning koost66l vanematega.

Oppe- ja kasvatustegevuste ellurakendamiseks on kasutatud lapsekeskse metoodika elemente ja
uld6petuslikke pdhimdtteid.

Sisekontrolli kokkuvdtetest on selgunud, et dpetajad on 6ppe- ja kasvatustegevuste labiviimisel
loovad, méarkavad ja arvestavad lapse individuaalsusega, suuremas osas Oppetegevustes on
integreeritud erinevate valdkondade tegevused.

Rihma tegevus- ja néadalakavades ei ole vaartuskasvatuse eesmargid seotud Oppe- ja
kasvatustegevuste kdikide valdkondadega.

Parendustegevus:



1. LOimida rihmade tegevus- ja nédalakavades véartuskasvatuse eesmargid Oppe- ja
kasvatustegevuste kdikide valdkondadega.

Vadrtused ja eetika

Erinevatel Ghisiritustel osalemine ja esinemine on andnud lastele kogemusi, positiivseid
emotsioone ja esinemisjulgust.

Tanusbnade pidu on aidanud lastes kasvatada lugupidavat suhtumist (mbritsevatesse
inimestesse, margata ning téhtsustada erinevaid toid ja nende tegijaid ning toetanud
taiskasvanute ja laste vahelist vastastikusel austusel rajanevat suhtlemist.

Laste ja vanemate Uhine meisterdamine ning tegutsemine lasteaia néituste ja Urituste raames on
aidanud tugevdada perekondlikke sidemeid, laste ja Opetajate (ihine meisterdamine lasteaia
stinnipéeva loteriiks, aga véaartustada lapse t66d.

Igal Gppeaastal on kilastanud lasteaia koolieelikute riihmad Rapla hooldekodu elanikke. Laste
kilaskaigud ja esinemised hooldekodus on aidanud margata erivajadusega inimest ja kasvatanud
mdistmist erivajaduste suhtes.

Emakeelepdeva tahistamine on aidanud kaasa eesti keele téhtsuse tunnetamisele laste hulgas ning
selle kaudu rahvusliku identiteedi kindlustumisele.

Vahe on osa vdetud vabariiklikest vdistlustest ja konkurssidest, mis annavad vGimaluse lapse
loovuse toetamiseks.

Parendustegevus:
1. Votta rohkem koos lastega osa vabariiklikest voistlustest ja konkurssidest.



Laste tervis
Lasteaed kuulub Tervist Edendavate Lasteaedade vorgustikku.
Lasteaia koolieelikud on kdinud regulaarselt ujumas Kellukese lasteaias ujulas.
Igal Gppeaastal on koolieelikud osalenud valla lasteaedade tervist edendavatel tritustel.
Kahel Oppeaastal on toimunud kevadised perespordipdevad, mille kaigus lapsed vdistlesid,
sportisid ja méngisid koos vanematega lasteaia duealal.
Uhel 6ppeaastal on toimunud talvine perespordipéev: lumelinna ehitamine.
Puudub stigisene tervist edendav perespordidritus.
Igal aastaajal on toimunud rihmade matkad loodusesse.
Opetajad on labi viinud tervisliku salati ja leivapéevi.
Laste meniiide koostamisel on arvestatud tervisliku toitumise printsiipe ja vajadusel koostatud
allergikutele erimentisid.
Parendustegevused:
1. Korraldada perespordipéevi kolm korda aastas.
2. V0tta osa Ulevabariigilisest siidamenédalast ja teistest vabariiklikest projektidest, mis

vOimaldavad koos lastega osa votta erinevatest tervist vadrtustavatest tegevustest.



IV TEGEVUSKAVA 2012-2013
1. Eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine
Eesmargid:

e Lasteaia tood reguleeriv dokumentatsioon on korrastatud.

e Sisehindamise aruanne on esitatud Haridus- ja Teadusministeeriumile 2013. aastal.

Tegevus Tulemus 2012 | 2013 | Vastutajad
Personali varbamise korra | Valja t66tatud on personali X direktor
valjatéotamine vérbamise kord

Asjaajamise korra Muudetud asjaajamise kord X direktor
uuendamine

Sisehindamise aruande Sisehindamise valdkonnad on x | direktor
koostamine ja esitamine anallidsitud ja aruanne

Haridus- ja esitatud Haridus- ja

Teadusministeeriumile Teadusministeeriumile

2. Personalijuhtimine
Eesmargid:

Personalivajaduse hindamine

e Personalivajaduse hindamine toetub t66 anallusile ja eelarve vdimalustele.
Personali varbamine

e Uute to6tajate varbamine toimub vastavalt personali varbamise korrale.
Personali kaasamine ja toetamine

e Viis pedagoogi on labinud mentorkoolituse.

e Tootajate rahulolu kiisimustik on uuendatud.
Personali arendamine

e Personalile on korraldatud sisekoolitused ja méttetalgud.

e Vilja on todtatud lasteaia tootajate eetikakoodeks.

e Koostdos valla lasteaedadega on korraldatud tervist edendavaid Ghisuritusi.

e Pedagoogid on labinud viie aasta jooksul 160 tundi taiendkoolitust.




Personali hindamine ja motiveerimine
e Personal on kaasatud tunnustusstisteemi taiustamisse.

Tegevus Tulemus 2012 | 2013 | Vastutajad
T60 anallidsist lahtuv Personalivajadust on X X | direktor
personalivajaduse -hindamine | hinnatud
Ametikoha tegeliku vajaduse | Téidetud on kdik X X | direktor
ja téitmise hindamine ametikohad
Pedagoogide saatmine Koolitatud on viis mentorit | X direktor /
mentorkoolituse n . :
Oppealajuhataja
Tootajate rahulolu kisimustiku | T6otajate rahulolu X direktor
muutmine kisimustik on anonilimne
Mbttetalgute ja sisekoolituste | On toimunud X x | direktor /
korraldamine personalile sisekoolitused ja n laiuhatai
mottetalgud personalile Oppealajuhataja
Tootajate eetikakoodeksi Koostatud on lasteaia X x | direktor /
valjatéotamine eetikakoodeks n . .
Oppealajuhataja
Uhiste tervist edendavate On toimunud tervist X X | direktor /
urituste korraldamine edendavad Ghisuritused o laiuhatai
kolleegidega teistest Oppealajuhataja
lasteaedadest
Pedagoogide iseseisva Pedagoogid on kasutanud direktor /
enesetdiendamise vdimaluste iseseisva enesetdiendamise N . .
i - . X X | Oppealajuhataja
kasutamine vOimalusi
Tasuta taiendkoolituste Uheksa pedagoogi on X direktor /
vBimaluste leidmine l&binud tasuta Sopealaiuhataia
pedagoogidele taiendkoolituse Ppeata) J
Tunnustussusteemi tdiustamine | Valja on to6tatud erinevad X | direktor /
statuudid N . .
Oppealajuhataja

3. Koostoo huvigruppidega

Eesmargid:

Koostdd kavandamine

e Lapsevanemate rahulolu uuringusse on kavandatud avatud kisimused.

e Pedagoogid koostdds juhtkonnaga on tutvustanud projekti ,,Kiusamisest vaba lasteaed*

Rapla maakonna lasteaedadele.

Huvigruppide kaasamine

e Lapsevanematele on korraldatud koolitusi.

e Korraldada imarlaud Rapla koolide 11 klassi petajatele ja lasteaiadpetajatele.

e Lapsevanemaid on informeeritud lasteaia tegevustest e-maili teel.

Huvigruppidega koost6d hindamine




e Lapsevanematele on vdimaldatud téita rahuolu-uuringut nii digitaalselt kui
paberkandjal.
Tegevus Tulemus 2012 | 2013 | Vastutajad
Lapsevanemate rahuolu Lapsevanematelt on saadud X direktor /
uuringusse avatud tagasiside neid huvitavate Sopealaiuhataia
klisimuste kavandamine koolituste ja laste Ppeata) J
huviringide kohta
Projekti ,,Kiusamisest vaba | Rapla maakonna lasteaiad X direktor
lasteaed* tutvustamine on tutvunud projektiga
Rapla maakonna ,,Kiusamisest vaba lasteaed*
lasteaedadele.
Lapsevanematele koolituste | Lapsevanemad on kaasatud X x | direktor
korraldamine koolitustele
Umarlaua korraldamine LasteaiaOpetajad on saanud X X | drektor /
Rapla koolide I1 klassi tagasisidet kooli lainud laste n . .
X . Oppealajuhataja
Opetajatele ja kohta
lasteaiaOpetajatele.
Lapsevanemate Lasteaia tegevustest on X X | direktor
informeerimine e-posti teel | informeeritud
lapsevanemaid e-maili teel

Lapsevanematele digitaalse | Erinevad voimalused X X | direktor

rahulolu-uuringu taitmise
vOimaldamine

lapsevanemate rahulolu
uuringuks

4. Ressursside juhtimine

Eesmargid:

Eelarveliste ressursside juhtimine

e Koostatud on eelarve kasutamise otstarbekuse anallds.

e Koostatud on remondi kava kolmeks aastaks.

Materiaal-tehnilise baasi arendamine.
e Lasteaia sise- ja véliskeskkonda on parandatud rahaliste vahendite optimaalsel

kasutamisel.

Inforessursside juhtimine

e Paranenud on info vahetamine personali, lastevanemate ja teiste huvigruppide vahel.

ka



Saastlik majandamine ja keskkonnahoid

e Kasutusele on voetud séastliku majandamise pdhimdtted.

Tegevus Tulemus 2012 | 2013 | Vastutajad
Eelarve kasutamise Regulaarselt on jalgitud X X | direktor /
otstarbekuse analliisimine, | eelarve otstarbelist maiandusiuhataia
kaasates huvigruppe kasutamist ja antud J J J
tagasisidet hoolekogule ja
personalile
Jooksva remondi kava Koostatud remondi kava ja X X direktor /
koostamine kolmeks tagasiside edastatud . ) )
. . majandusjuhataja
aastaks huvigruppidele
Lasteaiale kdikide valisuste | Lasteaiale on paigaldatud X direktor /
paigaldamine uued valisuksed . . i
majandusjuhataja
Lasteaia piirdeaia Turvaline dueala X | direktor /
valjavahetamine . . i
majandusjuhataja
Projekti labiviimine lasteaia | Lasteaia manguvéljak on X direktor /
Oueala taiustamiseks turvaline ja vastab ) ) )
. ; ~ majandusjuhataja
tervisekaitse nduetele
Lasteaia kodulehe Taiustatud lasteaia X direktor /
uuendamine koduleht Sppealajuhataja
Arvutite muretsemine Kahte riihma on soetatud X direktor /
rihmadesse arvutid . . )
majandusjuhataja
Jaék- ja taaskasutatavate Lapsed on kasutanud X X direktor /
materjalide kasutamine jadkmaterjale Sopealaiuhataia
loovtegevustes loovtegevustes Ppeata) J
Dokumentide osaline Burookulud on vahenenud X X direktor /
digitaalne haldamine N . .
Oppealajuhataja

5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmargid:

Lapse areng

e Lasteaias on loodud ja kasutuses uus lapse arengu hindamise stisteem.

e Vilja on todtatud ja kasutuses on hariduslike erivajadustega laste toetamise pdhimdtted.

Oppekava

e Lasteaia Oppekava vastab riiklikule Gppekavale ja pedagoogid ldhtuvad oma to6s

kokkulepitud eesmarkidest ja pohimotetest.

Oppekorraldus- ja meetodid

e On rakendatud lapsekeskse I&henemise pohimdtteid.

Véartused ja eetika




o Oppe- ja kasvatustegevustesse on planeeritud vaartuskasvatuse pdhimatted.

Laste tervis

e Lastel on kujunenud tervislikku eluviisi vaartustavad hoiakud.

Tegevus Tulemus 2012 | 2013 | Vastutajad
Koolivalmiduse kaardi Koolieeliku arengust on X direktor /
uuendamine antud péhjalikum Glevaade x . :
. . Oppealajuhataja
lapsevanemale ja koolile
Lapse arengu hindamise Uus lapse arengu X | direktor /
slisteemi muutmine hlndamlssust_eem on Sppealajuhataja
rakendunud ja vanemale on
tagasiside antud
Individuaalse arenduskava On arvestatud laste X | direktor /
kgo_staml_se p(_)hlmotete erivajadustega Sppealajuhataja
véljaselgitamine
Lasteaia Oppekava Oppe-ja kasvatust0o aluseks | X x | direktor /
taiendamine on pidevalt tdiustatud n . .
~ Oppealajuhataja
Oppekava
Ruhmade aasta On kujunenud Uhtsed X x | direktor /
tegevuskavadesse vééartushoiakud Sopealaiuhataia
véértuskasvatuse eesmérkide Ppeaia) J
planeerimine
Projekti ,,Kiusamisest vaba Kahes rilhmas on X X | direktor /
lasteaed* raames vastava rakendunud projekt Sopealaiuhataia
metoodika jark-jarguline ,,Kiusamisest vaba lasteaed* Ppeala) J
rakendamine riihmades
Koos lastega vabariiklikest Lapsed on saanud X X | direktor /
vOistlustest ja konkurssidest | esinemiskogemust ja n . .
. Oppealajuhataja
osa vOtmine kogenud eduelamust
Tervist edendavate Urituste ja | Lapsed teavad tervist X X | direktor /
tegevuste korraldamine edendavaid eluviise ja N . .
Oppealajuhataja

lastele ja lastevanematele

mdistavad selle tahtsust




V ARENGUKAVA HINDAMISE JA UUENDAMISE KORD
Rapla Lasteaia Pékapikk arengukava uuendatakse seoses:

haridusalase seadusandluse muudatustega;

muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas;

muudatustega riiklikus dppekavas;

lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega;
lasteaia arengukava tegevuskava tdhtaja moodumisega;

lasteaia arengukavas maératud tahtaja méodumisega.

Arengukava muudatused ja uue arengukava kinnitab Rapla Vallavolikogu. Arengukava

tegevuskava tahtaja mo6dudes koostatakse uus tegevuskava, kooskdlastatakse see pedagoogilises

ndukogus ja hoolekogus ning esitatakse elektroonselt Rapla Vallavalitsusele menetlemiseks.

Arengukava avalikustatakse lasteaia veebilehel.



